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สวนที่ 6 

การนําแผนสามปไปสูการปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 
 

  ในการบริหารงานแนวใหม (New  Public  Management) ซ่ึงยึดหลักมุงผลสัมฤทธิ ์    
(Result  Based  Management) ที่ตองเริ่มจากการจัดทําแผนการบริหารงานเชิงกลยุทธ (Strategic 
Management Plan) ซ่ึงตองมีการกําหนดวิสัยทศัน  (Vision) ภารกิจ (Mission) กลยุทธ (Strategic) และ
แผนปฏิบตัิงานใหแนชัด  แลวจัดใหมีการติดตามประเมนิผลสัมฤทธิข์ององคกรอยางมีประสิทธิภาพ เน่ือง
ดวยการเสริมสรางประสิทธภิาพและประสิทธิผลของกลไกการบริหารราชการเปนเรื่องสําคัญที่หนวยงาน
ภาครัฐหรือองคกรตางๆ  จะตองดําเนินการปรับบทบาทและปรบัมาตรฐานการบรหิารใหมีผลในการปฏิบตั ิ 
และทันตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบัน  หนวยงานภาครัฐหรือองคกรตางๆ จําเปนตองมี
การประเมินผลการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหทราบถึงผลของการปฏิบตัิงานตามแผนที่ไดวางเอาไว   
ในสวนของเทศบาลนครนครราชสีมาไดมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาซึ่งไดบรรจุวิสัยทศัน      
พันธกิจ  กลยทุธหรือยุทธศาสตรการพัฒนา พรอมดวยแนวทางการพัฒนาเพื่อใหบรรลุยทุธศาสตรใน     
แตละดาน  พรอมทั้งยังจัดทําตวัชีว้ัดผลความสําเร็จในแตละแนวทางการพัฒนาเอาไวอยางชัดเจน สําหรับ
แผนพัฒนาเทศบาลสามป (พ.ศ. 2551 - 2553) ซ่ึงเปนแผนที่บรรจุโครงการพัฒนาที่สอดคลองกับแนวทาง
การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร เทศบาลก็ไดมีการจัดตั้งองคกร แนวทางและวธิีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนไว ดังน้ี 
   

 6.1 องคกรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 
  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการ
จัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548  ไดมีการกําหนดใหมีคณะกรรมการที่ทํา
หนาที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  โดยใหผูบริหารทองถิ่นแตงตั้งคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ประกอบดวย    

   1 ) สมาชิกสภาทองถิ่นที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน  กรรมการ 
2 ) ผูแทนประชาคมทองถิน่ที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลอืกจํานวนสองคน      กรรมการ 
3 ) ผูแทนหนวยงานที่เกีย่วของที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน กรรมการ 
4 ) หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน                    กรรมการ 
5 ) ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลอืกจํานวนสองคน                     กรรมการ 

โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่เปนประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกคนหนึ่ง
เปนเลขานุการของคณะกรรมการ 
 

   6.2 การกําหนดวิธีการติดตามและประเมินผล 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ. 2548 ขอ 29 กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาทองถิ่นมีอํานาจ
หนาที่  ดังน้ี  
  1 ) กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  2 ) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  3 ) รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอ 
ผูบริหารทองถิ่น เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น  คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นและประกาศผล
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อยางนอยปละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธนัวาคมของ ทกุป  ทั้งน้ีใหตดิประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวา สามสิบวัน 
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  4 ) แตงตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานเพื่อชวยปฏิบตัิงานตามที่เห็นสมควร 
จากอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทีไ่ด
ใหอํานาจในการกําหนดแนวทางและวธิีการขั้นตอนในการประเมินผลแผนพัฒนา ในสวนของเทศบาล  นคร
นครราชสีมาไดกําหนดรูปแบบและวิธีการขั้นตอนการประเมินไว ดังน้ี 
                        - จะทําการประเมินผลเม่ือมีการดําเนินโครงการแลวเสร็จ  โดยรวบรวมทั้งผลการ
ดําเนินงานโครงการ  งบประมาณที่ไดรับอนุมัติเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ใชจริง  ปญหา อุปสรรคที่
เกิดขึ้น  หลักฐาน/แหลงขอมูลที่ใชประกอบการประเมนิผล  ประโยชน/ผลที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ   
สวนเครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวมขอมูล ไดแก  แบบสอบถาม  และการสัมภาษณเปนรายบคุคล 
                        - จากนั้น จะทําการเก็บรวบรวมขอมูล  ประมวลผลและวิเคราะหขอมูล  จัดทํา
ขอเสนอแนะ  จัดทํารายงาน  และนําเสนอรายงานตอคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
เพ่ือเสนอคณะผูบริหารเทศบาล  และเสนอสภาเทศบาลรับทราบ  ตลอดจนรายงานจังหวัดตอไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


